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L'INTERVISTA Il LAURENT ASHENDEN

Un Salone per i gestori indipendenti

Per il promotore la categoria resta importante per la piazza finanziaria

A Ginevrai prossimi 15 e 16 settem-
bre si terra Invest 10, un Salone de-
dicato ai gestori patrimoniali indi-
pendenti, organizzato da Laurent
Ashenden. Abbiamo intervistato il
promotore di questa iniziativa per
conoscere gliscopidiInvest 10 eite-
mi con i quali i gestori patrimoniali
devono confrontarsiin questi tempi
di grandi cambiamenti.

1l Qual e 'importanza del settore dei gesto-
ri patrimoniali all'interno della piazza finan-
ziaria svizzera?

«Laloroimportanza e in crescita e malgra-
do la crisi finanziaria e I'allentamento del
segreto bancario, il numero di gestori pa-
trimoniali indipendenti continua ad au-
mentare. Attualmente se ne contano cir-
ca 2.500 in Svizzera e si stima che la loro
parte di mercato sia pari al 20% del totale
della gestione patrimoniale nel Paese. In
questo modo la quantita sotto gestione del-
I'insieme dei gestori patrimoniali indipen-
denti in Svizzera si stima intorno a 600-700
miliardi. Frequentemente a beneficio di
mandati discrezionali concessi dai clienti
tanto “offshore” quanto “onshore’, essi so-
no una categoria di investitori estrema-
mente attivi che partecipano in gran par-
te (fino al 50% secondo statistiche) al tota-
le degli ordini di borsa in Svizzera».
Quali sono le sfide che questa professio-
ne si trova a dover affrontare di questi
tempi?

«I gestori patrimoniali indipendenti sono
stati confrontati in questi ultimi mesi a un
ambiente in profondo cambiamento. Si &
parlatoalungo delle pressioni esercitate sul-
la piazza finanziaria svizzera e di progetti
elaborati dai Paesi vicini per rimpatriare
gli attivi che avevanolasciatoilororispetti-
viPaesi, sviluppi che hannoinfluenzato glo-
balmentelagestione patrimoniale. Dobbia-
moanchecitareladifficolta cuiigestori pa-
trimoniali indipendenti devono confron-
tarsi: si tratta tradizionalmente di piccole
imprese conmenodi 10 dipendenti, e si tro-
vano a dover cambiare il modello di attivi-
ta che avevano applicato fin dalla loro na-
scita. Il gestore spesso ha sviluppatola pro-
priaattivitasu deivalori- il segreto bancario
- all'interno di una copertura geografica li-
mitata-1'Ttalia. Sara ora difficile adattarsial-
le nuove disposizioni, contrariamente alle
banche, cheinvece dispongono dimezziper
riorganizzarsi, per esempio tramite delle
strutture “onshore”. Peraltro, i gestori indi-
pendenti sono confrontati con unaregola-
mentazione sempre pil severa e con una
amministrazione pubblica sempre pil in-
vadente. Oltre al proprio "audit" interno
(LBA, legge sulriciclaggiointerno), il gesto-
re € sottomesso anche alle direttive della
FINMA, che la maggior parte delle OAR,
gli organi di autoregolazione ai qualilamag-
gior parte deigestori e affiliata, hanno adot-
tato nellaloro propria regolamentazione».
Dopo molti attacchi alla Svizzera, il no-
stro Paese ha accettato il modello OCSE
sullo scambio di informazioni in ambito
fiscale. Tuttavia sussistono ancora incer-
tezze circal’applicazione pratica di que-
sto accordo, e inoltre sul tavolo esistono
alcune proposte, come quella denomi-
nata Rubik, che devono ancora essere ap-
profondite. Qual & la posizione delle as-
sociazioni dei gestori su questo delicato
dossier?

«Si puo ricollocare questo dibattito in un
contesto di guerra economica scatenata
contro la piazza finanziaria elvetica. Lo
scambio d'informazioni cosi come propo-
sto dall’ OCSE e accettato dalla Svizzera
non e che una parte di un insieme di diret-
tive che la Svizzera ha gia ampliamente in-
tegrato nella sorveglianza degli interme-
diari finanziari (banche, assicurazioni,
ecc.). Noi possiamo citare per esempio la
conoscenza debitamente documentata
dell'avente diritto economico di tuttii con-
ti aperti presso le nostre banche e chiun-
que sia l'intermediario che se ne occupa
(avvocato, gestore indipendente o altri).
Questo non ¢ per nulla il caso dei Paesi li-
mitrofi. Il modello OCSE ha quindi I'im-
menso vantaggio di mettere tutti i Paesi
membri sullo stesso piano di parita nel
campo che é di nostro interesse.

La Svizzera € inoltre conosciuta dai suoi pa-

IL SALONE INVEST

LA TERZA EDIZIONE
A GINEVRA
DAL 15 AL 16 SETTEMBRE

La terza edizione del salone In-
vest (www.invest10.ch), I'unico
salone finanziario dedicato ai
gestori patrimoniali indipenden-
ti della Svizzera, avra luogo dal
15 e 16 settembre 2010 pres-
so il Batiment des Forces Mo-
trices a Ginevra.

| principali prestatori di servizi
e prodotti finanziari della Sviz-
zera avranno |I’occasione di pre-
sentarsi per mezzo di uno dei
30 stand messi a disposizione
all'interno del salone.

Il programma prevede una se-
rie di conferenze e dibattiti con
la partecipazione di esperti ora-
tori quali Marc Faber, Philippe
Jabre, Avv. Paolo Bernasconi di
Lugano, Jean-Claude Biver,
Ralph Acampora, che affronte-
ranno i diversi aspetti dell’atti-
vita dei gestori di patrimoni in-
dipendenti e le sfide che il set-
tore si trova ad affrontare di
questi tempi.

Le prime due edizioni del Salo-
ne Invest hanno ogni volta ac-
colto pit di 1.250 professioni-
sti (specialisti) della gestione
dei quali 350 gestori indipen-
denti, posizionando Invest co-
me il simposio annuale dell’at-
tivita.

Per i gestori indipendenti I'in-
gresso é gratuito.

GINEVRA Un momento di riflessione e di incontro con colleghi e fornitori di servizi. Nella foto sotto Laurent Ashenden.

ri come uno dei migliori allievi nell'appli-
care cio che le vienerichiesto. Sotto la pres-
sione politica, nuove convenzioni di dop-
pia imposizione (CDI) sono state firmate
dalla Svizzera, che accordano su richiesta
lo scambio d’informazione in caso di fro-
de o di evasione fiscale e ci0o senza alcuna
contropartita concessa alla Svizzera! Le as-
sociazioni di gestori non mancano di far ri-
saltare che i loro membri non hanno il di-
ritto di proporre iloro servizi a dei clienti
fuori dalla Svizzera mentre il contrario &
possible... I gestori indipendenti sono spet-
tatori di questo nuovo paradigma dove si
puo pensare che 'applicazione concreta
passera attraverso le banche depositarie
degli averi dei clienti. Come partner delle
banche, i gestori dovranno verosimilmen-
te aggiungere ancora una o l'altra delle nuo-
ve disposizioni giuridiche alla pila di docu-
menti che dovranno far firmare ai loro
clienti prima ancora di entrare in relazio-
ne. Per quanto riguarda il progetto Rubik
(che prevede che le banche saranno re-
sponsabili di riscuotere le tasse per conto
delfisco estero) il problema e la sua messa
in pratica: le banche dovrebbero acquisire
un savoir-faire fiscale che sia valido per tut-
tii Paesi del mondo. Questa pratica non do-
vrebbe tuttavia causare delle particolari
preoccupazioni alla maggior parte dei ge-
storiindipendenti i cui clienti provengono
raramente da pili di 2 o 3 Paesi diversi.

La conoscenza dell'ambiente fiscale dei
propri clienti & un prerequisito per ogni
approccio di gestione. Inoltre, ogni gesto-
re e al centro della rete di capacita diverse
alle quali puoricorrere in caso di bisogno.
L'ultima versione del progetto Rubik pri-
vileggiando un approccio forfetario sem-
plifica il risultato ma costringe a degli ac-
cordi bilaterali con ogni singola nazione».
Visti i profondi cambiamenti in campo
normativo e il sempre maggiore coinvol-
gimento richiesto alle banche nel setto-
re dellalotta alla criminalita e al riciclag-
gio, il settore bancario in questi ultimi an-
ni ha dovuto investire molto nel campo
della compliance. Anche i gestori indi-
pendenti sono stati toccati da questo
trend?

«I controlli sono stati predisposti su diversi
livelli. Il gestore indipendente avendo uni-
camenteilmandatodigestirelattivodelsuo
cliente il depositario degli attivi del clien-
techeél'elemento chiave perlasorveglian-

zadeiflussifinanziaried ela cheillegislato-
re offre il suo sforzo principale. In questo
modo, per unanuova presa di contatto con
un prospetto, il gestore deve fornire il pro-
prio Curruculum Vitae completo alla ban-
ca depositaria cosi come la prova sulla ba-
se didocumentidiprovenienzadeifondida
gestire. Latendenzarecenteéstataversoun
rafforzamento marcato dei controlli effet-
tuatidallebanche suimovimentidicash do-
veilmotivo deve essere ugualmente preci-
sato e compete algestoreindipendente do-
cumentare il dossier del proprio cliente a
completasoddisfazione dellasuabancade-
positaria. Inoltre, ogni gestore indipenden-
tehal'obbligo diessere affiliato aun organi-
smo di autoregolazione accreditato dalla
FINMA, responsabile del controllo del ri-
spetto della legge sul riciclaggio di denaro
(LBA), controllo effettuato peraltro dalla
banca depositaria degli attivi del suo clien-
te.Infine, ogniassociazione havaratoil pro-
prio codice di condotta, approvato dalla FIN-
MA, al quale il gestore si deve attenere ari-
schio di pesanti penalita. Questo controllo
effettuato dai suoi pari (autoregolazione)ri-
mane il metodo piti semplice e meno one-
roso per evitare abusi e migliorare le “best
practices” della professione».

I gestori indipendenti lavorano in sim-
biosi con gli istituti bancari. Come evol-
vono le relazioni fra questi due partner?
La questione delle retrocessioni, ogget-
to tral’altro di una sentenza del Tribuna-

le federale qualche anno fa, e stata defi-
nitivamente risolta?
«Lamaggioranzadellebanche possiedeun
modellodibusiness cheintegraigestoriin-
dipendentinel propriosviluppostrategico.
Progressi notevoli sono stati ottenuti da al-
cuni istituti nell'offrire servizi di gestione
di qualita attraverso dei mezzi informatici
sofisticati e “portatili” Questo avvicinamen-
tonon cidisturba fintanto cheigestori pos-
sano rimanere indipendenti in termini di
scelta dei prodotti e servizi finanziari in un
concetto di architettura totalmente aper-
to.Iltemadeirimborsidicommissionenon
€nuovo, visto che éregolato nel codice del-
le obbligazioni: il cliente deve essere tenu-
toinformato dituttii costie commissioniri-
scossi dal suo mandatario con il massimo
possible di dettagli. La novita consiste nel-
le direttive emesse dalla FINMA a proposi-
to delle norme per la gestione patrimonia-
le del 1. settembre 2009, riprese nel codice
dicondottasopracitato. Il cliente hal'opzio-
nedilasciare al proprio gerente tutto o par-
tedelle prestazioniricevute daterzinell’am-
bitodellasuagestione odirichiedere che gli
vengano riversate. Alcuni gerenti preferi-
sconoinvestire gli averideiloro clientiin par-
tecipazioni istituzionali esenti da rimborsi
di commissione allo scopo di evitare ogni
conflitto d'interesse.
Una “frecciata” ai nostri amici banchieri
che non hanno sempre adottato la stessa
politica di trasparenza, anche se le norme
FINMA vengono applicate alla gestione
patrimoniale in generale».
Veniamo ora alla manifestazione che si
terra a Ginevra: per quale motivo avete
deciso di promuovere un Salone dei ge-
stori indipendenti?
Igestoripatrimonialiindipendentihanno
leloro associazioni che difendono iloro
interessi (ASG, GSCGI, ARIF). Hanno inol-
treiloro organi di autoregolazione, enti-
ta alle quali Berna ha delegato delle com-
petenze disorveglianza e diregolamenta-
zione. Tuttavia loro non avevano le basi
per poter discutere sui problemi legati al-
laloro professione e trattare il futuro e le
sfide (irischi) dellaloro professione. Il sa-
lone Investriveste questa funzione diluo-
godiscambio privilegiato fraipartner del-
la gestione, indispensabile per un’attivita
cosi frammentata.
Cosa offre e a chi si rivolge questa mani-
festazione?
«E un luogo di scambio di idee dove pos-
sono presentarsi i prestatari di servizi a ter-
zi gestori. I numerosi gestori che parteci-
pano possono incontrare i principali in-
terlocutori e partecipare alle numerose
conferenze e dibattiti che trattano i temi
legati alla professione. Visitatori ed espo-
sitori hanno ugualmente 'occasione di
“network” in un ambiente adatto».
La categoria dei gestori indipendenti &
molto presente in Ticino. Per quali ra-
gioni?
«Le prime societa di gestione indipenden-
ti sono apparse una cinquantina di anni fa
inTicino. Al contrario delresto della Svizze-
raove questesocietanon hanno altraattivi-
tachequelladellagestione patrimoniale, in
Ticino svolgono spesso un’‘attivita di fidu-
ciarie offrendo per esempio dei servizi di
amministrazione immobiliare. Altra diffe-
renzaeérappresentatadallenormelegalinel-
le quali queste societa si evolvono: in Tici-
noalcontrariodellaSvizzera francese, le so-
cieta di gestione patrimoniale devono ave-
re una forma giuridica specifica. Lo svilup-
podiquestaattivita e direttamentelegato al
successo delle banche ticinesi, che € an-
cheilrisultato di una stabilita politica, eco-
nomica e giuridica, cheinostrivicini, prin-
cipalmente del sud non avevano. A tutto cio
siaggiunge una competenza ineguagliabi-
le in Europa. Lo sviluppo di questa attivita
€ dovuto anche alla volonta di una cliente-
la privata di beneficiare di un servizio per-
sonalizzato, come vantaggiosa alternativa
rispettoaunrapportotrasocieta. Nonside-
vedimenticarelo spiritoimprenditoriale di
alcuni gestori dibanche che hanno saputo
cogliere un modello di affari piti appagan-
teeredditizio rispetto a quello diunimpie-
gato di banca. Senza dati statistici precisi,
si considera che ci siano attualmente circa
300gestoripatrimonialiindipendentiin Ti-
cino (esclusele fiduciarie), i quali gestisco-
nol'equivalente di 30 miliardi di franchi».
ROBERTO GIANNETTI



