Les cofits liés a la réglementation
inquiétent les gérants de fortune
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2013 pour étre
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> Lautorégulation
ne suffit plus face aux
pressions externes
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«Les prochaines années seront
décisives pour la profession.» Pa-
trick Dorner, directeur de I'Associa-
tion suisse des gérants de fortune
(ASG), résumait par ces mots le sen-
timent qui prédominait au salon
des gérants indépendants -
investll - ces mercredi et jeudi a
Genéve. Si pour la majorité des
3600 gestionnaires indépendants
que compte la Suisse (dont 1000
sont membres de IASG) le métier
est suffisamment encadré, tous s'ac-
cordent a dire quune nouvelle ré-
glementation est inévitable.

Car depuis la crise financiére de
2008, les gérants de fortune et plus

particuliérement les fonds alterna-
tifs dans lesquels certains investis-
sent - se sont retrouvés en premiére
ligne face a la fronde politique et
aux pressions internationales.
Meéme les banquiers se disaient dis-
criminés face a des gérants échap-
pant au controle de la Finma.
«Lautorégulation n'est plus ven-
dable, a expliqué mercredi Jean-
Baptiste Zufferey, professeur de
droit administratif a I'Université de
Fribourg et membre du conseil
d’administration de la Finma. Je
men rends compte a chaque con-
grés international auquel je parti-
cipe.» Mémessiles codes de conduite
en vigueur sont «stricts a bien des
égardsn, Patrick Dorner a Iui aussi
reconnu quune révision du sys-
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téme s'imposait. «Cest un probléme
de crédibilité, a-t-il  ajouté.
Aujourd’hui encore, n'importe qui
peut s'improviser gérant de for-
tune, c’estinacceptable.n

Une premiére étape sera de mo-
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Patrick Dorner: «La bureaucratie
est le plus grand danger.»

difier la loi fédérale sur les place-
ments collectifs de capitaux (LPCC).
La directive européenne concer-
nant les gestionnaires de fonds
d'investissements alternatifs
(AIFM) - entrée en vigueur cet &té -
prévoit en effet un délai de deux ans
pour que les pays tiers adaptent
leur droit interne aux exigences de
Bruxelles. La révision devra donc
étre implémentée dlici a juillet
2013 pour permettre aux gestion-
naires actifs en Suisse d’étre recon-
nus comme «eurocompatibles» et
de continuer 2 travailler avec des
fonds de placement et des clients
européens.

Pour linstant, de nombreuses’

zones dombre subsistent quant
aux futures obligations imparties
aux gestionnaires. Ce qui semble
acquis, c'est Iaccréditation que de-
vront recevoir les gérants désirant
continuer a traiter avec des fonds de
placement européens. A ce titre,
Jean-Baptiste Zufferey a confirmé
que la Finma s'attendait a recevoir
des centaines de demandes d’'auto-
risation. Lautorité de surveillance fi-

nanciére  envisagerait = méme
Touverture de plusieurs succursales
pour y faire face.

Sila Finma craint d’étre submer-
gée par les demandes d'autorisa-
tion, les gérants de fortune appré-
hendent, quant a eux, les cofits qui
résulteront de cette nouvelle régle-
mentation. Selon Patrick Dorner,
«la bureaucratie représente le plus
grand danger pour les gérants indé-
pendants. S'ils doivent passer 80%
de leur temps & faire de l'adminis-
tratif, ils auront du mal A survivre.»

En attendant, Patrick Dorner
reste optimiste et ne sattend pas -
contrairement a certains gestion-
naires — a voir une multiplication
des fusions ni un retour des gérants
au sein des banques. «Si les gestion-
naires ont choisi cette voie, a-t-il dé-
clarg, c’est pour étre indépendants.
Et cette libertg, ils la garderont jus-
quau bout.»




